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Gelecek 30 yıl > Geçmiş 200 yıl



Değişen rekabet 

ortamına hazır mıyız?



1993 → 2000

2000 → 2014

✓ Eğitim

✓ Danışmanlık

✓ Bireysel Gelişim

2014 →

Bora Erkmen



Amaç

Dijitalleşen dünyada 
fark yaratan üniversite 

olmanın yollarını değerlendirmek



Ajanda

➢ Dijitalleşen Dünyamız

➢ Yeni Ekonomi ve Beyaz Yaka Sonrası

➢ Potansiyel İş Gücü için Ne Sunmalı ve 

Hangi Mesajları Vermeli?



« 21. yüzyılın cahilleri okuma 

yazma bilmeyenler değil;
• Okumayanlar, 

• Öğrendiği Yanlış Bilgileri 

Değiştirmeyeneler ve

• Yeniden Öğrenmeyenler 

olacaktır. »

• - Alvin Toffler



Baş döndüren bir DEĞİŞİM yaşıyoruz.



İnternet, ekonomiyi yeniden tanımladı.

✓ BEDAVA

✓ ÇOK HIZLI

✓ SINIRSIZ KOPYA



Gençleri bekleyen 

belirsizlikler

• Yeni Meslekler

• İş Dünyası

• İnsan Faktörü

• Yeni Teknoloji

• Sağlık

• Beslenme



Dijital Göçmen Dijital Yerli



Dijital Göçmen

Dijital Yerli

beraber çalışmayı

öğrenmeli…

&



«Dışarıdaki değişimin hızı, içerideki 

değişimin hızından fazlaysa, sonunuz 

yakındır…!»

- Jack Welch



Yıkıcı etkileri olan değişimden 

hepimiz etkileniyoruz…



‘‘Hiçbir şeyi yanlış yapmadık 

ama nedense başarısız 

olduk.’’

- (Nokia Eski CEO’su)



KODAK ANI



SOĞUK 
SAVAŞ  
ŞEKİL 

DEĞİŞTİRDi!





Teknoloji ile şekillenen 
YENİ EKONOMİ

sonsuz fırsatlar sunuyor…



ANCAK 
HENÜZ 

ACEMİYİZ!



Gittikçe yalnızlaşıyoruz…



Üniversite buna nasıl engel olabilir?

YENİ 

NESLİ 

TANI

DİJİTAL DÜNYAYI 

ve YENİ 

EKONOMİYİ 

ANLA

ÜNİVERSİTE 4.0 

ORTAMINI YARAT



Çalışan 1.0 → 4.0



Kaynak : World Economic Forum

Dijital Yetenek Açığı 



Dijital Yetenek Açığı : Mesleki Yetenekler

Kaynak: Capgemini Digital Transformation Institute – The Digital Talent Gap, Kasım 2017



Kaynak: Capgemini Digital Transformation Institute – The Digital Talent Gap, Kasım 2017

Dijital Yetenek Açığı : Kişisel Yetenekler



Kaynak: Capgemini Digital Transformation Institute – The Digital Talent Gap, Kasım 2017

Dijital Yetenek Açığı : Dijital Roller



Çalışan 4.0’lara büyük ihtiyaç var !

Birçok iş tanımı 

buharlaşıyor!

Yeni nesil meslekler 

Çalışan 4.0’a göre 

tanımlanıyor.



Otomasyon ile 

hangi tip işlerin önemi 

artacak? 



Sosyal Zeka

Yaratıcılık

Algı & Hassas 

Temas



Sosyal Zeka

• Sosyal kavrayış

• Uzlaşma

• İkna

• Bakım & destek

Dijitalleşme 

Olasılığı

Sosyal 

Zeka

Bulaşıkçı

Organizatör

Halkla 

İlişkiler



Yaratıcılık

• Orijinallik

• Güzel sanatlar
Dijitalleşme 

Olasılığı

Yaratıcılık

Katip

Biyolog

Moda 

tasarımcısı



Algı & Hassas Temas

• Maharet

• Ustalık

• Sınırlı çalışma alanı

Dijitalleşme 

Olasılığı

Algı & 

Hassas Temas

Kasiyer

Cerrah



Çalışan 4.0 için Önemli Kavramlar…

• Büyüme Zihniyeti (Growth Mindset)

• Duygusal Zeka (EQ)

• Tasarım Düşüncesi (Design Thinking)

• Zihin Haritalama (Mind Mapping)

• Farkındalık (Mindfulness)

• Duygusal Dayanıklılık (Resilience)



Çalışan 4.0 için Önemli Kavramlar

Büyüme Zihniyeti 

(Growth Mindset)

Duygusal Zeka

(EQ)

Tasarım Düşüncesi

(Design Thinking)

Zihin Haritalama

(Mind Mapping)

Farkındalık

(Mindfulness)

Duygusal Dayanıklılık

(Resilience)



Üniversiteler için En 

Kritik Hedef…

Dijital dönüşüme 

hızlı uyum 

sağlayacak 

bireyler 

yetiştirmek 

olmalı…



2019 yılının en 

modern üniversitesi

(İngiltere)



UCA Neden En Modern Üniversite ?

• Yaratıcılığı 
destekleyen 
gelişmiş ders 
programı

1) Çığır açan 
işletme okulu

• Etkin kariyer 
planlaması ile 
%97 oranında 
işe giriş 

2) İş dünyası ile 
işbirliği • Bilişim, kodlama, 

teknoloji ve 
oyun geliştirme

3) Ek ders 
portföyü

• Ödüllü tasarımcı 
ve sanatçılar ile 
ilham veren 
dersler

4) Yüksek 
profilli mezunlar



Üniversite 4.0 Stratejisi

1.0

4.0



Dönüşüm yol 

haritası

Aranan yetkinlik ve 

mesleki ihtiyaçlara göre 

yeni vizyon

Teknik 

yatırımlar

Eğitim 

programının 

revizyonu

Hedef kitleye doğru 

kanaldan mesaj 

planlama
Dijital iş dünyasına 

uyum için ek eğitim 

programları

Üniversite 4.0 Stratejisi



«Bugünün ve yarının 

dünyasında iki şey 

anlamlı olacak; 

1) Bilgiyi üretmek (bilim)

2) O bilgiden anlamlı bir 

sonuç çıkarmak 

(teknoloji)»

- Emin Çapa



« Bugün için en büyük zorluk 

doğru cevabı bulmak değil, 

doğru soruyu sorabilmektir.

Sürekli sorgulama ve 

araştırma refleksini 

kazandırmak için üniversite en 

ideal ortamdır.»

- Bora Erkmen



İLETİŞİM için…

@boraerkmen

Bora Erkmen

0 533 210 23 54

bora@erkmendanismanlik.com


